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AVANT-PROPOS

Genèse du projet

Au printemps 2022, l'appel à projets « Tant qu'il le 
faudra » lancé par l'Institut pour l’Égalité des Femmes 
et des Hommes (IEFH) permet à Voix de Femmes asbl 
d'entrevoir la possibilité d'entamer une recherche-action 
sur des expériences d'accessibilisation* concrète d'activités 
et d'événements culturels en même temps qu'une réflexion 
plus large sur les enjeux de l'accessibilité et l'inclusivité.

Pour rentrer pratiquement / directement dans l'anti-
guide, rendez-vous page 12.

*	 L'accessibilisation est le processus visant à rendre accessible à 
tous·tes des équipements et / ou une offre culturelle comme c'est 
le cas ici. Cela passe par exemple par la prise en compte de besoins 
spécifiques liés à une situation de handicap, une précarité ou 
vulnérabilité sociale, économique, etc.
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À l'origine, quatre axes avaient été mentionnés dans 
l'optique de construire un guide autour de bonnes 
pratiques pour l'inclusivité et l'accessibilité dans le 
secteur socio-culturel  : Validisme* / LGBT&Queerphobie /
Parentalités / Racisme (articulés au sexisme).

Le projet était de partir de plusieurs temps forts  
de la vie de l'asbl  :

•	 Le festival d'octobre 2021 ;
•	 Les ateliers et rencontres « Sortir des cases » 

autour de l'illustration et de la BD (octobre 2022) ;
•	 L'événement  « Nuit Sans Relou·X » (décembre 

2022).

Envisagés comme des laboratoires de pratiques,  
Voix de Femmes (VDF) a tenté de construire, depuis ces 
expériences, des formes de « protocole » minimales pour 
penser de nouveaux dispositifs plus inclusifs et accessibles 
à tous·tes. Toutefois, entre la note d'intention rédigée 
au printemps 2022 et la rédaction de cet « anti-guide » 

*	 Le validisme est « un rapport social de pouvoir visant le plus 
souvent les personnes handicapées, dites aussi handies, celles 
qui contreviennent à la norme qu’est l’absence de maladie ou 
“d'infirmité”. Dans un registre plus militant, on considère le validisme 
comme une oppression systémique, comme le racisme ou le 
sexisme. » Germes, Mélina, Handie-Féminismes, luttes antivalidisme. 
Voir dans « Escales / Livres ».

[Anti] guide
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courant 2022-2023, force est de constater que l'écart 
avec le terrain a obligé l'asbl à resserrer ce présent travail 
sur certains axes.  En adoptant une démarche propre 
à la recherche / action consistant à travailler avec les 
communautés de personnes concernées et en repartant 
des ressources déjà présentes sur le territoire liégeois, elle 
a vu émerger une série d'enjeux liés à l'accessibilité dont 
elle n'avait pas le début d'une idée.

Depuis la temporalité modifiée que suppose le travail 
avec et pour des personnes en situation de handicap 
ou concernées par des maladies chroniques ou de 
longue durée, leurs réalités quotidiennes comme la non 
accessibilité des ressources sur les questions de féminisme 
aux personnes qui s'identifient comme sourdes*, les enjeux 
d'interprétation, d'animation ou de communication pour ne 
citer qu'eux, nous ont fait prendre conscience de l'ampleur 
de cette problématique qui exige non pas d'appliquer des 
recettes pratiques toute faites, mais bien de construire 
une relation sur mesure et déployée dans le temps long 
avec ces publics.

*	 Au sujet de la question des identifications des personnes sourdes 
et malentendantes qui relèvent et de subjectiviés plurielles des 
personnes concernées : http://visualmundi.ffsb.be/fiches-communes/
info-surdite/comment-les-personnes-sourdesmalentendantes-se-
considerent-elles 
Voir dans « Escales / Notes sur la LSFB ».
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Ainsi, la prise en compte de données aussi diverses 
que la saisonnalité (l'hiver ou à l'inverse les périodes de 
canicule n'étant pas optimales pour certaines personnes), 
le fait que beaucoup de personnes soient confrontées  
à un monde validiste très peu accessible et ont peu 
l'habitude de sortir ou encore, la méfiance compréhensible 
envers les institutions qui cherchent parfois à les 
instrumentaliser sont autant d'éléments qui nous ont 
permis de comprendre qu'il existait tout un travail 
préalable à l'événement lui-même qu'on souhaite 
accessibiliser. Une entreprise de fond pour faire  
connaître sa structure, gagner la confiance de personnes 
qui se voient encore trop souvent exclues de ces espaces 
supposément publics et démocratiques.

Ce qui peut sembler une évidence oblige en réalité 
à questionner le paternalisme qui existe au sein du 
féminisme « mainstream », où l'accessibilité est souvent 
pensée comme un bonus et non un préalable.  
Cela s'explique évidemment par des raisons objectives,  
au rang desquels apparaissent en premier le coût 
économique que suppose de tels dispositifs et qui ne sont 
jusqu'ici jamais pensés dans les budgets et peinent  
à s'inscrire dans les cases prédéfinies des appels à projets. 
Or, comment s'emparer de ces questions de manière 
structurelle dans ces conditions ?  

Laisser reposer les dispositifs d'accessibilité sur des 
budgets bricolés présente pour danger de laisser reposer 
l'accessibilité sur le bon vouloir des organisateur·ices qui 
s'avèrent souvent être des personnes valides et intégrées 
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dans le monde du travail dont les angles morts font que 
ce n'est généralement pas une priorité. Voix de Femmes 
n'échappait pas à cette règle.

Méthodologie

Il était dès lors important d'adopter une méthodologie 
ancrée dans l'éducation permanente, en montant un  
co-équipage, c'est-à-dire en s'associant à des collectifs 
et / ou des personnes ressources expertes de leurs vécus, 
et en accordant une place centrale au récit d'expérience.

Peu habituée à produire des publications, Voix de 
Femmes s'est rapidement associée à l'asbl Barricade,  
elle aussi en chemin sur les enjeux pré-cités, pour éditer 
l'objet que vous vous apprêtez à parcourir.

Le travail avec des acteur.ices de terrain concernées 
par des discriminations de tout ordre a permis d'effleurer 
certaines de ces questions, de formuler des enjeux 
invisibles pour Voix de Femmes comme pour Barricade 
il y a encore peu, et de questionner nos propres biais 
discriminatoires (en tant qu'employé·es de ces asbl). 
Voix de Femmes et Barricade ont des ressources – et 
c'est certes une grande chance – mais celles-ci restent 
modestes (tant humainement que financièrement).  
Nous sommes prises dans des urgences récurrentes pour 
répondre à toutes sortes d'objectifs liés à nos obligations 
institutionnelles et à la logique des appels à projets. 
Ce rythme, il faut bien l'admettre, est lui-même rendu 
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possible et repose entièrement sur la nécessité de corps 
et d'esprits toujours disponibles et valides, c'est-à-dire que 
ce rythme est peu compatible avec différentes formes de 
vulnérabilité, ou de parentalité.

Toutefois, nos asbl se situent dans le champ féministe, 
elles sont subsidiées, et par voie de conséquence cela 
nous confère une certaine responsabilité. C'est pour cette 
raison précise qu'il nous semble aujourd'hui important de 
montrer que des initiatives même modestes peuvent avoir 
des conséquences vertueuses et faire une réelle différence 
pour nos publics. Que lorsqu'ils sont mis en place avec 
humilité, des modèles encore imparfaits peuvent créer une 
différence significative. Ainsi, une contribution de cette 
recherche est peut-être celle de pouvoir mieux cerner 
aujourd'hui certains manques depuis notre modeste place 
d'opérateur·ice culturelle et définir pour la suite les outils 
qu'il nous reste encore à développer, avec le concours 
d'autres opérateurs culturels et des pouvoirs publics.

Ainsi, cette recherche se veut le récit d'un cheminement 
jamais achevé aux côtés de collectives généreuses, de 
leurs connaissances et confiance. Voici donc, finalement, 
la cartographie d'un chantier aussi immense que riche qui 
s'est dévoilé à nous ainsi que celle de nos angles morts.

Nota Bene

On l'aura compris, les personnes concernées par 
différentes formes de discriminations (sexistes, validistes, 
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queerphobes, racistes) qui gravitent autour de ce 
projet tiennent une place centrale dans ce processus 
d'apprentissage et sont pour cette raison considérées 
pour ce qu'elles sont : des expert·es. À ce titre, il nous 
semblait primordial de les consulter aux différentes étapes 
de cette recherche, en rémunérant à chaque fois que cela 
est possible leur travail et leur expertise, notamment au 
travers d'entretiens et de relectures.

Mélanie Cao  
pour les asbl  

Voix de Femmes  
et Barricade
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« ANTI-GUIDE POUR UN SECTEUR CULTUREL  
PLUS ACCESSIBLE ET PLUS INCLUSIF »

Présentation de l'outil

C'est quoi ?

Pratiquement, l'« anti-guide », ce sont trois volets dont on 
peut se saisir indépendamment les uns des autres, et qui 
ensemble, se complètent. On peut les imprimer chez soi, 
chez Voix de Femmes ou Barricade (à la demande).
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L'inclusivité est, dans ce projet, entendue comme  
un horizon visant à la participation pleine et entière  
de toustes, et qui nécessite de penser l'accessibilité,  
c'est-à-dire les moyens et les conditions qui favoriseront 
cette inclusivité, qu'ils soient pratiques / matériels,  
inter-relationnels et / ou symboliques.

Nous avons choisi la métaphore de la traversée 
 et de la navigation pour vous inviter, lecteur·ice,  
dans cette aventure.

VOLET 1 
PLAN DE NAVIGATION

À travers un passage en revue de 
différents points d'attention depuis la 
programmation d'une événement à sa 
concrétisation le jour J, en passant par la 
formation des équipes, la scénographie 
ou encore la communication, il s'agit de 
transmettre des réflexions, des conseils 
et recommandations concrètes sur base 
de retours d'expériences dans l'optique de 
concrétiser un événement culturel  
et artistique pluridisciplinaire.
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VOLET 2 
CO-ÉQUIPAGES

Les co-équipages, ce sont des 
rencontrent où se déconstruisent les 
hiérarchies entre les savoirs et où se 
construisent de nouveaux apprentissages 
entre co-équiper•ères. Chacun·e est 
expert·e de son vécu, et chaque parole a 
sa place.

À travers des retranscriptions 
d'entretiens et tables rondes, il s'agit 
de restituer les paroles directes de 
personnes et / ou collectifs directement 
concernés par les discriminations, dans 
un souci de respect des paroles qu'iels 
nous ont livrées, de leurs savoirs et 
connaissances, de leur sensibilité, de leur 
richesse mais aussi de leur complexité.

VOLET 3  
ESCALES

Faire une escale, c'est prendre le 
temps de la découverte. À travers une 
liste de ressources, il s'agit de renvoyer 
aux travaux théoriques et pratiques 
recommandés par les co-équipièr·es de 
ce projet, et principalement situés en 
Belgique francophone et à Liège.
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D'où parle-t-on ?

Ici, on propose de partir de besoins spécifiques  
et de points de vue minorisés* que nous ont partagé  
les personnes rencontrées en chemin.

Nous avons fait co-équipage avec des personnes,  
des collectifs et / ou des asbl qui nous ont permis de mieux 
comprendre les enjeux, les leviers et freins des personnes 
concernées par des discriminations validistes, racistes, 
LGBT / Queerphobes, sexistes, classistes, pour participer 
à une certaine vie culturelle (dans les programmations 
comme dans les publics), à savoir celle dans laquelle  
nous évoluons en tant que structure subsidiée à Liège.

À qui s'adresse-t-on ?

Cet « anti-guide » a été pensé comme une première 
boussole et comme un outil évolutif à partager avec des 
partenaires, des complices, et par extension avec toute 
structure, opérateur culturel qui souhaite cheminer vers 
cet horizon d'inclusivité et d'accessibilité pour tous·tes.

*	 Ce sont des points de vue qui sont minorisés du fait du peu d'espace 
dont ils disposent dans l'espace social, culturel et politique. Parfois 
ces points de vue sont aussi minoritaires numériquement.
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Nous avons travaillé au maximum avec des personnes 
ressources ancrées à Liège, afin de valoriser les expertises, 
mettre en réseau, et faire circuler les savoirs et 
expériences au niveau local.

Et ensuite ?

À chacun·e de se l'approprier, de l'amender, de l'augmenter 
et surtout de le faire vivre. Il s'agit d'une première version 
qui, on l'espère, sera suivie de bien d'autres, bien plus 
riches, bien plus complètes et précises.

Nous avons créé une adresse email : 

antiguide@voixdefemmes.org

à laquelle on espère recevoir vos commentaires, 
suggestions, propositions de collaboration pour un futur 
meilleur :-).
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Le texte est composé en Luciole (principalement)  
et OpenDyslexic.

Luciole a été conçue pour les personnes malvoyantes.
Les infos et téléchargement (Licence publique Creative 

Commons Attribution 4.0 International) à cette adresse : 
https://luciole-vision.com

OpenDyslexic est une création d’Abelardo Gonzalez 
en Creative Commons Attribution 3.0. Elle est conçue 
pour celles et ceux qui présentent des troubles DYS.  

Infos et téléchargement :  
https://opendyslexic.org

Les illustrations sont de Charlie Voz.  
La mise en pages est assurée par  

Voix de Femmes et Barricade

Éd. responsables : 
Émilie Rouchon, Voix de Femmes, 
Rue St Thomas 32, 4000 Liège  
et Jérôme Becuwe, Barricade 

Rue Pierreuse 21, 4000 Liège. 2023.

Licence publique Creative Commons CC-BY-NC-ND




